
 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ н 

/!!w{ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ н 

!/¢!w ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ н 

 

 

 

 

 

/!!w{ vо ǘǊŀƛƴƛƴƎ о-п 

Lƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦΦΦ р-мр 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǿǎ мр-мс 

[ŜǧŜǊ ǘƻ ŜŘƛǘƻǊΥ  !/¢!w ŜȄŀƳ мт 

bŜǿ ōƛƭƭ ōŀƴǎ ƘŀƴŘǎ-ŦǊŜŜ ǘŜȄǝƴƎ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ му 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻǊƴŜǊΥ  !ƴǝ-ƭƻŎƪ ōǊŀƪŜǎ мф-нл 

!ŘǾŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ /!!w{ нм 

#!-)&03/)! !550#)!6)0/ 
0& !##)$%/6 3%#0/5637#6)0/ 51%#)!-)565 
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5ƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ 



 

 [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ 

5ŜŀǊ /!!w{ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

¢ƘƛǊŘ-ǉǳŀǊǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎƛŘŜ ǳƴŘŜǊ-ǊƛŘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ōƛƎ-ǊƛƎ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿǎΦ  ! ŎŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ¢ƻȅƻǘŀ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛǎ ƘŜŀǝƴƎ ǳǇ ƛƴ [Φ!Φ  !Ŏǘǳŀƭπ
ƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘƘǊƻǧƭŜΦ  wŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΩǎ Ŧƻƻǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ōŜπ
ŎŀƳŜ ƧŀƳƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ǇŜŘŀƭ ƛƴ ŀ ŎǊŀǎƘΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀƛƴǝũΩǎ ŀǧƻǊƴŜȅ ŎƻƴǘŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ¢ƻȅƻǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ōǊŀƪŜ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƻƳŀƪŜǊǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΦ  
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΣ ŀǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ǎŀŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ƻƴ Ƴȅ ƭƛǎǘΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ōŀŘΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ 
ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ŦƻǊ ƭŀǿ-ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

!ƭǎƻ L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ  ŀƴǝ-ƭƻŎƪ ōǊŀƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ   

¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ L ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ !/¢!w ŜȄŀƳΦ  wŜŀŘŜǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ƎƻƻŘΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜŀǎ ŎƻƳƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

Frank Owen 

ŜŘƛǘƻǊϪŎŀнǊǎΦŎƻƳ 

/![LChwbL! !{{h/L!¢Lhb hC  

!//L59b¢ w9/hb{¢w¦/¢Lhb {t9/L![L{¢{ 

 ¦ǇŎƻƳƛƴƎ !/¢!w 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 5ŀǘŜǎ ŀƴŘ [ƻŎŀǝƻƴǎ 

hŎǘƻōŜǊ нлмо 

но hŎǘƻōŜǊ  [ƻƴƎ .ŜŀŎƘΣ /!Σ ǎǇƻƴǎƻǊΥ  /!!w{Φ  bŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ но !ǳƎǳǎǘΦ  9ȄŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
Ŏǳǘ-ƻũ ŘŀǘŜ ƛǎ но {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  IŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ Iȅŀǧ wŜƎŜƴŎȅ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴƴǳŀƭ /!!w{ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

WŀƴǳŀǊȅ нлмп 

мл WŀƴǳŀǊȅ  {ŜŀǧƭŜΣ ²!Σ ǎǇƻƴǎƻǊΥ  ²!¢!LΦ  bŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ мл bƻǾŜƳōŜǊΦ  9ȄŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
Ŏǳǘ-ƻũ ŘŀǘŜ ƛǎ мл 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  IŜƭŘ ŀǘ {ŜŀǧƭŜ t5Σ !ƛǊǇƻǊǘ ²ŀȅ /ŜƴǘŜǊΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜǎǘǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ  tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ !/¢!w ǘŜǎǘ ǿŜōǎƛǘŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ 
ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎΦ  

!ƭƭ ǘŜǎǘ ŘŀǘŜǎ ŀōƻǾŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƴŜǿ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎΦ 

Dƻ ǘƻ ǿǿǿΦŀŎǘŀǊΦƻǊƎκǘŜǎǘΦƘǘƳƭ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{9t¢9a.9w нлмо  ±h[¦a9 мр  b¦a.9w о t!D9 н 

/!!w{ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

¢ƻǇƛŎΥ  /ƻƭƭƛǎƛƻƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 

¢ƘŜ нлмо /!!w{ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ нп-нс hŎǘƻōŜǊ ό¢ƘǳǊǎŘŀȅ-{ŀǘǳǊŘŀȅύ ŀǘ ǘƘŜ Iȅŀǧ wŜƎŜƴŎȅ - [ƻƴƎ .ŜŀŎƘ 
όнлл {ƻǳǘƘ tƛƴŜ !ǾŜƴǳŜΣ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘΣ /!  флулнύΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ǿǿǿΦŎŀнǊǎΦŎƻƳΦ  
¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ /!!w{ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƛŎŜΦ  bƻǘŜ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !/¢!w ŜȄŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ но hŎǘƻōŜǊΦ 

/!!w{ ŬǊǎǘ-ǉǳŀǊǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ƻǇƛŎΥ  ¢ƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ±ƛŘŜƻ ƛƴ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ YǳǊǘ ²Ŝƛǎǎ ŀƴŘ aŀǊƪ Iǳƴǘ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ !ƴŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳΣ 
сл /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ tƭŀȊŀΣ {ŀƴǘŀ !ƴŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 
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/![LChwbL! !{{h/L!¢Lhb hC  

!//L59b¢ w9/hb{¢w¦/¢Lhb {t9/L![L{¢{ 

{9t¢9a.9w нлмо  ±h[¦a9 мр  b¦a.9w о t!D9 о 

/!!w{ ¢ILw5-v¦!w¢9w ¢w!LbLbD 

wŜƴŞ /ŀǎǘŀƷŜŘŀ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ōƛƎ-ǊƛƎ ǳƴŘŜǊ-Ǌǳƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ 
! ōƛƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ /!!w{ ƳŜƳōŜǊǎ όŀōƻǳǘ плύ ƳŜǘ мс {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ DƭŜƴŘƻǊŀ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ά¢ǊŀƛƭŜǊ 

ǎƛŘŜ ǳƴŘŜǊ-ǊƛŘŜ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΥ  ǊŜƭŀǝƴƎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǎǇŜŜŘέΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ wŜƴŞ /ŀǎǘŀƷŜŘŀΣ ǇǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ƻŦ /ŀǎǘŀƷŜŘŀ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ LƴŎΦ ƛƴ CǊŜǎƴƻΦ   

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ¢ǳƭŜ CƻƎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  hƊŜƴ Ǿƛǎƛōƛƭπ

ƛǘȅ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ нлл ŦŜŜǘΦ  hƊŜƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ŘŀȅōǊŜŀƪΦ  

¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ 

ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀǘ ƘƛƎƘǿŀȅ ǎǇŜŜŘǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊπ

ƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻƻƳ ŀ ǎƭƻǿ-ƳƻǾƛƴƎ ōƛƎ-ǊƛƎ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ŀ ŦŀǊƳ ƻǊ ŀ ŦƻƻŘ-ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ wŜƴŞ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǊŜŀƭΣ ǎŀŘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊ-Ǌǳƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ŦŀǘŀƭΦ   

¢ƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ wŜƴŞ ŀǊŜ ǎƛŘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǘ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƭƭƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ-ǊƛƎ ǘǊŀƛƭŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭŜǊΩǎ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŀǊ ǿƘŜŜƭǎΦ  ²Ƙŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ǘƘŜǎŜ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƴƻǊƳŀƭ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŎǊǳǎƘ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƭƭŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜŘΦ  hƴƭȅ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ άƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜέΣ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜτŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !κ.κ/κ5 ǇƛƭƭŀǊǎΣ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎτƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘΦ  ¢Ƙǳǎ ƴƻ ŎǊǳǎƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ 

ƻǊ ƪƛƭƭŜŘΦ   

{ƻƳŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ улǎ ŀƴŘ флǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ  .ǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƭƛƪŜ {¦±ǎΦ  {ƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿ-

ǇǊƻŬƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾπ

ƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΦ  ²ƛǘƘ {¦±ǎΣ ǇƛŎƪǳǇǎΣ ŀƴŘ 

ǾŀƴǎΣ ƻƊŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŎƻƭƭƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΦ  

hƊŜƴ ǘƘŜ ƘƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΦ  .ǳǘ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎǊǳǎƘ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ-ǊƛŘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ IƻƴŘŀ /ƛǾƛŎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ Ƙƛǘ-ŀƴŘ-Ǌǳƴ ŀŎŎƛπ

ŘŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŬǾŜ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ ŦŀǊƳ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ 

ǿƻǊƪΦ  CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ǘǊŀƛƭπ

ŜǊΦ  Lƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǎǇŜŜŘΣ ƻƊŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǊŜ-ƛƳǇŀŎǘ ōǊŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƛǎ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƭƛǧƭŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ǉƻǎǘ-ƛƳǇŀŎǘ ōǊŀƪƛƴƎΦ  {ƻ ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ŎǊŀǎƘ ƎƭƛŘŜ-Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ǎǘƻǇΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ 

¢ǳƭŜ CƻƎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ 
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ŀŎŎƻǳƴǘ ŦŀǊΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ¢ǳƭŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ όŀ {ǳȊǳƪƛύ 

ƛƴ ŀ ōƻƻǎǘŜǊ ǎŜŀǘΦ  ¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƻƴ ƛƳǇŀŎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎǳǊǾƛǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ƘƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿ-ǇǊƻŬƭŜ {ǳȊǳƪƛ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ǇǳƳǇ ǳƴƛǘ ƳƻǳƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ŀ Ƴƛƭƪ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘǊŀƛƭŜǊΦ  ¢ǳƭŀǊŜΣ CǊŜǎƴƻΣ ŀƴŘ YƛƴƎ /ƻǳƴǝŜǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ 

ŘŀƛǊȅ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ŎƻƭƭŜŎǘ Ƴƛƭƪ ŦǊƻƳ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎŜƴǘŜǊǎΦ   

/ƻƭƭƛǎƛƻƴ ǘƘǊŜŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ WŜŜǇ DǊŀƴŘ /ƘŜǊƻƪŜŜ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ōƛƎ-ǊƛƎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘƘǊŜŜ-Ǉƻƛƴǘ ǘǳǊƴ ƻƴ ¸ƻǎŜƳƛǘŜ IƛƎƘπ

ǿŀȅ мнлΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ WŜŜǇ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘƻǊƴ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΦ 

¢ƻ ǘǊȅ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ŘƛŶŎǳƭǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ƻǊ ǘŜǎǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΦ  ¢Ƙǳǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ

ǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜƴŞΣ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ CǊŜǎƴƻ CŀƛǊπ

ƎǊƻǳƴŘǎΦ  ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻǘƘ ƭƻǿ- ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǿǊŜŎƪƛƴƎ ȅŀǊŘǎ ƻǊ ƻũ /ǊŀƛƎΩǎ [ƛǎǘΦ  ¢ƘŜ 

ǘŜǎǘ ǎŜǘ-ǳǇτŘǊŀƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ŀ ƭƻŀŘŜŘ 

ǘǊŀƛƭŜǊτǿŀǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻƊŜƴ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ƻǊ 

ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ  wŜƴŞ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǘ-ǳǇ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  ! ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ ƻŦ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎǊǳǎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳǎƛƴƎ /ŀƳǇōŜƭƭΩǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ тлǎ 

ǘŜǎǝƴƎ ŘƻƴŜ ōȅ ¢ǊŜƎƻ Ŝǘ ŀƭƛŀ ƻƴ ƭƻǿ-ǇǊƻŬƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ флǎ 

/ŀǎǘŀƷŜŘŀ Ŝǘ ŀƭƛŀ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƭŀǊƎŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎǇŜŜŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ƎǊƻǳǇΩǎ ǘŜǎǘǎΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘǿƻ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǎǎƭȅ ƛƴƅŀǘŜŘΦ  Lƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƎǊƻǎǎƭȅ ǳƴŘŜǊ-ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ /ŀƳǇōŜƭƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ŎǊǳǎƘ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘΦ  ¦ǎƛƴƎ ŎǊǳǎƘ ȊƻƴŜ ǎǝũƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ƭƻƎƛŎŀƭ 

όŜŘƛǘƻǊΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴύΦ  ¢ƘŜ ¢ǊŜƎƻ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƭƻǿ-ǇǊƻŬƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  Lǘ ŘƛǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǳǇ ƛƴǘƻ ŀ сȄс Ƴŀπ

ǘǊƛȄ ƻŦ ŎǊǳǎƘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴǎ ǎǝũƴŜǎǎ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜƳ Φ  .ǳǘ ƻƴŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊŜƎƻ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ {ǳȊǳƪƛ ŎƻǳǇŜ ŀƴŘ ŀ Da/ ¸ǳƪƻƴΦ 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŘƻƴŜ ōȅ wŜƴŞΩǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǝũƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ .-ǇƛƭƭŀǊΦ  ²ƛǘƘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ .-ǇƛƭƭŀǊΣ ƻƊŜƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ǳƴŘŜǊ-ǊƛŘŜ ƛǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΦ  ¢ƘŜ ōǳƭƭŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ŦǊƻƴǘ 

ǘƘŜƴ ǊƻǘŀǘŜǎ ǳǇǿŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΩǎ ǳƴŘŜǊōŜƭƭȅΣ ƛǘǎ ōŀŎƪ ǊƻǘŀǘŜǎ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ƎƻǳƎŜ ƳŀǊƪǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǘƘƛǎ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ōŜƴŘƛƴƎ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦǊŀƳŜΦ   

wŜƴŞΩǎ ƎǊƻǳǇ ǿǊƻǘŜ ŀƴ {!9 ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ό{!9 нлмн-лм-лсмпύΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǊŜƭŀǝƴƎ ŎǊǳǎƘ Ǿƻƭπ

ǳƳŜ ǿƛǘƘ ƛƴƛǝŀƭ ƪƛƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎȅΦ  ¢ƘŜ ŎǊǳǎƘ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ƪƛƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ 

Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊǳǎƘ ǾƻƭǳƳŜΦ  ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ŦŀƛǊƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎǳǊǾŜΦ  .ǳǘ wŜƴŞ ǎŀƛŘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǎǇŜŜŘΦ 
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[Φ!Φ ¢La9{  нл !¦D¦{¢ нлмо 

¦ǇǎǘŀǊǘ ¢Ŝǎƭŀ ǿƛƴǎ ǘƻǇ ¦Φ{Φ ǎŀŦŜǘȅ ǊŀǝƴƎΤ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŘƻΚ 
!ŘŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎΣ ¢Ŝǎƭŀ aƻǘƻǊǎϥ aƻŘŜƭ { Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǎŀŦŜǎǘ ŎŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

Lƴ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƳƻŘŜƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǇƻǊǘ ǎŜŘŀƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǎŜǾŜƴ ŎŀǊǎ ǎƛƴŎŜ нлмм τ ŀƳƻƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ τ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 

ŬǾŜ-ǎǘŀǊ ǊŀǝƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎǊŀǎƘ-ǘŜǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘǿŀȅ ¢ǊŀŶŎ {ŀŦŜǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎŎƻǊŜΣ ƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ aƻŘŜƭ { ǊŀƴƪŜŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ¦Φ{Φ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀŎπ

ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƭŀǊŜƴŎŜ 5ƛǘƭƻǿΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ǳǘƻ {ŀŦŜǘȅΣ 

ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

Ϧ¢Ŝǎƭŀ Ƙŀǎ ǘƘǊƻǿƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǿŜ ōŜŀǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΣϦ 5ƛǘƭƻǿ ǎŀƛŘΦ Ϧ!ƭƭ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƻƳŀƪŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ¢ŜǎƭŀΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ Řƻ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ƻǊ ōŜǧŜǊ ŀǎ ¢Ŝǎƭŀ ƛƴ bI¢{!Ωǎ ŎǊŀǎƘ ǘŜǎǘ ǊŀǝƴƎǎΦϦ 

¢ƘŜ bI¢{! ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ Ŏŀƭƭǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ tŀƭƻ !ƭǘƻ ŀǳǘƻƳŀƪŜǊ ǘǊǳƳǇŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǝŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀǝƴƎ ŜǾŜǊ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ōȅ /ƻƴǎǳƳŜǊ wŜǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ-ǘŜǎǝƴƎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ Lƴ aŀȅΣ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƎŀǾŜ 

ǘƘŜ ¢Ŝǎƭŀ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ фф ƻǳǘ ƻŦ мллΣ ŀ ƘƛƎƘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ [ŜȄǳǎ [{Φ 

Ϧ¢ƘŜ aƻŘŜƭ { ǎŜǘ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣϦ ǘƘŜ tŀƭƻ !ƭǘƻ ŀǳǘƻƳŀƪŜǊ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 

LƴǾŜǎǘƻǊǎ ǊŜŀŎǘŜŘ ōȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ¢ŜǎƭŀΩǎ ǎǘƻŎƪ ǳǇ ϷпΦсуΣ ƻǊ о҈Σ ǘƻ ϷмпсΦру ƛƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΩǎ ǘǊŀŘƛƴƎΦ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ƛǎ ǳǇ ŀƭπ

Ƴƻǎǘ омл҈Φ 

CŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ ŀ ǊƻƭƭƻǾŜǊΣ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘŀƭ 

ŎǊŀǎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀǿŀǊŘǎ ǎǘŀǊ ǊŀǝƴƎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀǝƴƎΦ Lƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΣ ŬǾŜ ǎǘŀǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǊŀǝƴƎΣ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘΦ 

hǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ŬǾŜ-ǎǘŀǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀǝƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ нлмп /ƘŜǾǊƻƭŜǘ {ƛƭǾŜǊŀŘƻ мрллΣ Da/ {ƛŜǊǊŀ ŀƴŘ {ƛŜǊǊŀ 5Ŝƴŀƭƛ 
мрлл τ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƛŎƪǳǇǎ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪǎ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǳǊ ǎǘŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭƭƻǾŜǊ ǘŜǎǘǎΦ 

{ŜŜ Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ  ƎƛƎŀƻƳΦŎƻƳ 

[Φ!Φ ¢La9{  у !¦D¦{¢ нлмо 

IƻƴŘŀ /ƛǾƛŎ ǘƻǇǎ ǎƳŀƭƭ-ŎŀǊ ŎǊŀǎƘ ǘŜǎǘΣ Yƛŀ CƻǊǘŜ ǎŎƻǊŜǎ ǿƻǊǎǘ 

¢ƘŜ IƻƴŘŀ /ƛǾƛŎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƳŀƭƭ ŎŀǊ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŘŀƳŀƎŜ 

ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎǊŀǎƘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƳƳƻǾŀōƭŜ ƻōƧŜŎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ Ǉƻǎǘ ƻǊ ŀ ǘǊŜŜΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ- ŀƴŘ ŦƻǳǊ-ŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ άƎƻƻŘέ ǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜǿ ǘŜǎǘΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǎǳǊπ

ŀƴŎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅΣ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǊƻǳǇΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦΦΦ 
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